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|. GIRIS

1. IC KONTROLUN GENEL ESASLARI

I¢ kontrol; kamu kaynaklarimin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaclarina uygun bir
sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda
ve giivenilir bilgi tiretilmesi, idarenin varliklarinin korunmas, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin énlenmesi
konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yénetim aracidir. I¢ kontrol, sadece mali kontrol
olmayip, karar alinmasindan igin sonu¢landirilmasina kadar izlenen, tiim prosediirleri kapsayan ve
idare ¢alisanlarinin tamaminin rol aldigi bir siirectir.

I¢ kontrol, belediyemiz birimlerinin biinyesinden ayri ve ézel bir sistem degil, yonetimin
faaliyetlerini icra ederken yol gosterici olarak tasarlanan bir sistemdir. I¢ kontrol uygulamalari;

prosediirler, stiregler, fiziki diizenlemeler, kurumun teskilat yapisi, sorumluluk ve yetkinin
belirlenmesi gibi tasarlanmali ve hedeflere ulagmak tizere uygulamaya konulmalidir.

Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarim ve uygulama eksiklerinin olabilecegi, bu
nedenle tam bir giivence saglamayacag: dikkate alindiginda, i¢ kontrol sisteminin stirekli izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

2. TANIMLAR
Ekonomiklik: Bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulasmak icin kullanilan
kaynaklarin maliyetini en aza indirmeyi ifade eder.

Etkililik: Bir faaliyetin planlanan ve gercgeklesen etkisi arasindaki iliskiyi, hedefe ulagma derecesini
ve yerindeligini ifade eder.

Harcama Yetkilisi: Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi
harcama yetkilisidir.

I¢ Denetim: I¢ Denetim, kamu idaresinin ¢calismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. I¢
denetim, kurumun risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireglerinin etkililigini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yénelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amacglarina
ulasmasina yardimet olur. I¢ denetciler; kurumsal yonetim ilkeleri olan seffaflik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ve adalet ilkelerini kurum geneline yaymak, desteklemek ve tamitmak misyonuna
sahiptirler.

I¢ Kontrol: I¢ kontrol, idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. I¢ kontrol genel anlamda yonetim
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kontrolii olup, sadece diizenlemelerden, prosediirlerden, siire¢ akis semalarindan ve on mali
kontrolden olusmamaktadir.

I¢ kontroliin, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bicimi ve eylemler biitiinii olarak
ele alinmasi gerekmektedir.

Nesnel Giivence Saglama: Kurum icerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var olduguna, kurumun
risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem stireglerinin etkin bir sekilde isledigine, tiretilen bilgilerin
dogruluguna ve tamhgina, varliklarin korunduguna, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair kurum icine ve disina makul giivencenin
verilmesidir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda Miistesar, Milli Savunma Bakanlhginda Bakan, diger kamu idarelerinde
en list yonetici, il 6zel idarelerinde Vali, Belediyelerde Belediye Baskanidir.

Verimlilik: Kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuglarin ya da ¢iktilarini maksimize etmeyi ifade
etmektedir.

3. IC KONTROLUN OZELLIKLERI

. I¢ kontrol, idarenin sadece mali is ve islemleri ile sinirli olmayip biitiin is ve islemlerini
kapsar.
° I¢ kontrol, idarenin en iist kademeden en alt kademeye tim kurum ¢alisanlarinin

sorumlulugundadir. I¢ kontroliin olusturulmass, isletilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesinden yénetim
sorumludur.

° I¢ kontrol konusunda tiim calisanlarin rol ve sorumluluklar: ayni degildir.

o I¢c kontrol belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; tim faaliyetleri
kapsayan devamlilik esasina dayanan bir siirectir.

. Sadece yazili dokiimanlara dayanmaz. Giiglii ve pozitif bir ortami da ifade eder.

o Merkezi kontrollerden ziyade, yonetim sorumluluguna dayali yontemlerin benimsenmesinin
sonucudur.

4. SORUMLULAR

Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan:
Rehberi’nde; kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinin, idarenin iist yoneticisinin liderligi ve gézetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik
destegi ve koordinatorliigiinde ve harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilmesi gerektigi
belirtilmistir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesinden iist
yoneticinin sorumlu olmasi sebebiyle i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik yazili prosediir ve
talimatlarin olusturulmast gibi her tiirlii diizenlemelerin iist yonetici onayt ile yiiriitiilmesi
gerekmektedir.



UNYE BELEDIYESI

Harcama yetkilileri; kendi birimlerindeki i¢ kontrol sisteminin igleyisinden, i¢ denetim birimi
ise kurulacak i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi ve gelistirilmesi yoniinde sorumlu olmaktadir.

Belediyemiz iist yoneticisi, harcama yetkilileri ve diger yoneticileri; mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasimin saglanmasindan,
Mevzuata aykirt faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumlu bulunmaktadir.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi veya
idarelerin talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
yvilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli onlemler alinir.

5. MISYON VE VIZYON
MISYONUMUZ

Cevreye duyarly, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla, kaynaklar: etkin bicimde ve dogru
kullanarak Unye halkinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ihtiyaglarimin ¢agdas bir belediyecilik
anlaywsiyla karsilanmasidir.

VIZYONUMUZ

Cok iyi yetigmis kalifiye personel ile kurumsallagsmasini tamamlayarak verimliligi esas alarak,
gelisimde ve degisimde oncii, katilimci, seffaf ve 6rnek model bir belediye olmaktir.



6. ORGANIZASYON YAPISI

Belediye Meclisi

Biisra OCAK
Hukuk Isleri
Miidiirii
Ahmet SAHIN

Belediye Baskan
Yardimcisi

Yunus Sinan
BAYOGLU

Destek Hizmetleri
Miidiir V.

Orkun ORAL

Fen Isleri Miidiirii

Ceyhan CAM
Mali Hizmetler Miidiir

V.

Yunus Sinan
BAYOGLU

Afet Isleri Miidiir V.
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Hiiseyin TAVLI

Belediye Baskant

Ali Kemal MEHEL

Belediye Baskan
Yardimcisi

Oktay
OKUYUCU

Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Miidiirii
Nebati ALTUN

Insan Kaynaklar: ve

Egitim Miidiir V.

Hakan KOCA

Isletme ve Istirakler
Miidiir V.

Nebati ALTUN

Yazi Isleri Miidiirii

Civan IKINCI
Temizlik Isleri Miidiirii

Mehmet
SARIKOCA

Zabita Miidiirii

Mustafa KURU

Iklim degisikligi ve
Sifir Atk Mdr. V.

Belediye
Enciimeni

Ceyhan CAM
Ozel Kalem
Miidiirii
Orhan GUREL

Belediye Baskan
Yardimcisi

Ahmet DIKICI

Bilgi Islem Miidiirii

Irfan PELIT

Imar ve Sehircilik
Miidiir V.

Irfan INCE

Muhtarlik Isleri Miidiir
V.

Sibel
CERRAHOGLU

Plan Proje Miidiirii

Irfan INCE

Ruhsat ve Denetim
Miidiirii
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I1. BIRIMLERIN IC KONTROL EYLEM PLANINI GERCEKLESTIRME YUZDELERI

Birimlerimizin degerlendirme puanlari, Kamu i¢ Kontrol Rehberinin 6nerileri dogrultusunda
asagida gosterildigi gibi degerlendirilmistir

IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

PUAN (%) YORUM

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigt
anlasiimaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmast icin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

26-50 I¢ kontrol sisteminin geligiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin farkindalik ve
anlayisimin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmast icin ¢calismalara baslandigi anlagilmaktadr.
Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir

51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadr.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadr.

2022-2023 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANIMIZDA YER ALAN EYLEMLER

KAMU I¢ STANDART KODU STANDART ADI GENEL SART SAYIST BELIRTILEN EYLEM
KONTROL SAYISI
STANDART
BILESENLERI
KONTROL 1 Etik degerler ve 7
QLA diiriistliik 6
2 Misyon, organizasyon 7
yapisi ve gorevler 2
3 Personelin yeterliligi 8 7
ve performansi
4 Yetki devri 5 2
RISK . 5 Planlama ve i
DEGERLENDIRME programlama 6
6 Risklerin belirlenmesi
. . . 3 5
ve degerlendirilmesi
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KONTROL . 7 Kontrol stratejileri ve
FAALIYETLERI Sontemien 4 2
8 Prosediirlerin
belirlenmesi ve 3 3
belgelendirilmesi
9 Gorevler ayrilig 2 =
10 Hiyerarsik kontroller | 2 -
11 Faaliyetlerin 3
sturekliligi 2
12 Bilgi sistemleri
: 3 3
kontrolleri
BILGI VE 13 Bilgi ve iletisim 7 3
LLady b 14 Raporlama 4 1
15 Kayit ve dosyalama
sistemi 6 i
16 Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin 3 3
bildirilmesi
IZLEME 17 I¢ kontroliin 5 6
degerlendirilmesi
18 I¢ denetim 2 2
GENEL TOPLAM 79 48

IC KONTROL SISTEMIi SORU FORMU

Bu soru formu i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmistir. Ayrica, bu
soru formu sayesinde i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler baglaminda
hedeflere ulasmayr ne derece kolaylastirdigini belirlemek de miimkiin olacaktir. Soru formunu
cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gercekc¢i yanitlar biiyiik 6nem tasimakta olup i¢ kontrol
sisteminin idaredeki gelismislik diizeyini belirlemek amaciyla kullanilacaktir. Birim yoneticileri kendi
birimlerinde i¢ kontrol sisteminin igleyisini ayrintili olarak degerlendirerek bu soru formunun
doldurulmasindan sorumludurlar. Bu c¢ercevede birim yoneticileri, mali hizmetler miidiirliigii
rehberliginde cevaplandiracaklardir. Mali hizmetler miidiirliigii bu soru formunu da kullanarak
hazirlayacaklar: raporu tist yoneticinin onayini aldiktan sonra Maliye Bakanligina génderecektir

SORU FORMUNUN DOLDURULMASI

“Kamu I¢ Kontrol Rehberi” nde yer alan bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmus
olup bes boliim mevcuttur.

* Kontrol Ortami

* Risk Degerlendirme
* Kontrol Faaliyetleri
* Bilgi ve Iletisim

« [zleme

Her béoliimde, yukarida sozii edilen bilesenler ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine

iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
-7-
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uyum i¢in hazirlanan idare eylem planlariyla da uyumlu olmasina dikkat edilmelidir. Soru
formundaki cevap béliimii Evet, Haywr ve Gelistirilmekte olmak iizere ii¢ segenekten olusmaktadur.
Cevap béliimiinde ayrica agiklama igin dordiincii bir siitun yer almaktadir. Evet, ilgili soruda sozii
edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve uygulandigr anlamina gelmektedir. Hayrr,
bu konularin birimin genelinde anlasiimadigi ve hayata gegirilmedigi anlamina gelmektedir.
Gelistirilmekte, ilgili soruda sozii edilen konularin birimin bazi boliimlerinde kismen anlasildigi ve
uygulandigi anlamina gelmektedir. Aciklama, béliimiinde varsa kanitlar ve yorumlara yer
verilmelidir. Sorularin devaminda, sorunun daha iyi anlasiimaswina iliskin yonlendirmeler yer
almaktadir.

» Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tiiriinden karsilig
kullanilacaktir. Evet cevabi icin 2 puan, Gelistirilmekte cevabi i¢in 1 puan, Hayir cevabi i¢in ise 0
puan tizerinden degerlendirilme yapilacaktir. Soru formunun her béliimii icin ayri toplam puan
hesaplanacag gibi formun tamamu igin de genel toplam puan hesaplanacaktir.

* Bir soruya hayw cevabi verildiyse, ilgili alanlarin gelistirilmesi igin birim yédneticisi tarafindan
adim atilmalidir.

* Bir soruya gelistirilmekte cevabi verildiyse, birim yoneticisi ilgili alanda ilerleme kaydedilmesi
icin yapilabilecekleri degerlendirmelidir.

* Bir soruya evet cevabi verildiyse, bu o alanda gelistirilmesi gereken herhangi bir husus
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

* Bu soru formunun bir 6z degerlendirme niteligi tasidigini ve i¢ kontrol sisteminin kamu
idareleri icin yeni bir uygulama oldugunu goz oniinde bulundurarak gercekgi ve diiriist cevaplar
vermeye ozen gosterilmelidir.
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Birim Ad:
IC KONTROL SORU FORMU

No Sorular Actklama

Evet
Hayir
Gelistirilmekte

Puan

KONTROL ORTAMI BILESENI SORULARI

Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar:

| bilinmekte mi? e
Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve igleyisine iligkin
2 olarak yénetici ve personelin farkindalik ve 13 3

sahiplenilmesini arttirmaya yénelik calismalar
yuriitiiliiyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personell,
3 | etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iligkin 15 1
sorumluluklar: hakkinda bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli,
4 | etik dist davranig durumunda uygulanacak 15 1
yaptirimlar hakkinda bilgilendirilmekte midir?

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan
5 | hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir 13 3
standart gelistirildi mi?

Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢ciktilara
6 | personelin ve yetkili mercilerin erisimleri 15 1
saglaniyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet
alanlarin degerlendirme, oneri ve sorunlarini
7 | bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiiz 13 3
yiize gortisme, toplanti, elektronik bagvuru vb.)
mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?

Biriminizin misyonu yazil olarak belirlenip, 16
duyuruldu mu?

Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina
9 | yonelik bir diizenleme (yonerge, genelge, onay 15 1
vb.) var mi?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli
10 | i¢in gorev tammlari yazili olarak belirlendi mi? 16
1igili yonetici ve personele bildirildi mi?

Biriminizin organizasyon semast gérev dagilimini,
11 | hesap vermeye uygun raporlama kanallarini 15 1
gosteriyor mu?

12 Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin 16
ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu?
Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere
13 & & 12 1 3

iliskin prosediirler belirlendi mi?




14
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Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen
gorevlerin sonucunu izlemesini saglayacak
mekanizmalar olusturuldu mu?

11

15

Yazili olarak belirlenmis gorevde yiikselme
usulleri var midir?

12

16

Biriminizde her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci
belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim

faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmekte mi?

17

Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve
performanst ile ilgili olarak yaptiklar:
degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu?

11

18

Biriminizde performans degerlendirmesine gore
performanst yetersiz bulunan personelin
performansini geligtirmeye yonelik onlemler
almiyor mu?

19

Biriminizde yiiksek performans gosteren personel
icin gelistirilmis ve uygulanan édiillendirme
mekanizmalar: var mi?

11

20

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklar ile
ilgili prosediirler (personel alimi, yer degistirme,
iist gorevlere atanma, performans
degerlendirmesi vb.) var mi?

10

21

Biriminizde is akis siire¢lerindeki imza ve onay
mercileri belirlendi mi?

16

22

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari
yvazili olarak belirlendi mi?

12

23

Biriminizde yetki devredilecek personel igin
asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

24

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin

kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki
devredene rapor vermesine iliskin diizenleme var
midir?

TOPLAM PUAN - KONTROL ORTAMI

TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI -
KONTROL ORTAMI

RISK DEGERLENDIRME

Performans programinda yer alan hedeflere
ulasma diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii
belirlendi mi?

Biitce hazirlik siirecinde stratejik plan ve
performans programlarina uyumu saglamaya
yonelik prosediir var midir?

13

Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan
ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir
prosediir var midwr?

13

Biriminiz tarafindan gorev alaminiz ¢ergevesinde
idarenizin hedeflerine uygun spesifik hedefler
belirlendi mi?

10
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Biriminizde, iist yonetici tarafindan onaylanmus
5 | olan risk strateji belgesi tiim ¢alisanlara 11
duyuruldu mu?

Biriminizde risk yonetimine iliskin gérev ve

6 | sorumluluklar acik bir sekilde ve yazili olarak 10
belirlendi mi?
Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/

7 . g 13
operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu?

8 Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel 9 5

etkileri ve gerceklesme olasiliklar: ol¢iiliiyor mu?

Biriminizde tespit edilen riskler, risk
9 | puanlarmma(Etki x Olasilik) veya nem 6 8
derecelerine gore onceliklendiriliyor mu?

Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla

= kayit altina aliniyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap
11 | yontemi belirlenirken fayda-maliyet analizi 12
yapiliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme
olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup
12 | olmadigi ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip 11
ctkmadigi belirli periyotlarla gozden gegiriliyor
mu?

Risk yonetimi siirecinde personelin katkisi

almiyor mu? L 1

13

Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine

iliskin gorev ve sorumluluklarimin bilincinde mi? L

14

Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi
gereken riskleri bulunmast durumda soz konusu
risklerin yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim
ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?

15 14 1

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen

deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu? 1 1

16

TOPLAM PUAN - RiISK DEGERLENDIRME

TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI - RISK
DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETLERI

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin
1 | kontrol strateji ve yontemleri belirlenip 10 2
uygulaniyor mu?

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken

fayda — maliyet analizi yapiltyor mu? 18

Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin

etkililigi diizenli olarak gozden geciriliyor mu? 20
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Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve
islemlerine iligkin yazili prosediirler mevcut mu?

Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin
5 | etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin 13
gerekli kontroller yapilyyor mu?

Biriminizde gorevier ayriligy ilkesi uygulaniyor
6 | mu? Hangi durumlarda gorevler ayriligi ilkesini 4 6
uyguladigimizi agiklayiniz.

Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya
siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi
7 sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat 14
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karst
onlemler alintyor mu?

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde

uygulanmakta mi? 16

Biriminizde gérevinden ayrilan personel,
9 | yiiriittiigii is ve islemlerin durumuna iligkin olarak | 11 1
yeni goreviendirilen personele rapor veriyor mu?

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin

10 | giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var 15 1
mi?
Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile

11 | bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler 16
yapildy mi?

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme
mekanizmasi ve teste tabi tutulmug olaganiistii
durum onarim planlari/eylem planlart mevcut
mu?

12 11 8

TOPLAM PUAN - KONTROL FAALIYETLERI

TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI -
KONTROL FAALIYETLERI

BILGI VE ILETISIM

Biriminizde yatay ve dikey iletigsimi kapsayan
1 | yazih, elektronik veya sozlii etkin bir i¢ iletisim 14
sistemi mevcut mu?

Biriminizde dis paydaglar ile etkin iletigimi

saglayacak bir dis iletigim sistemi mevcut mu? 2 e

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin
3 | ve/veya dis paydaslarin beklenti, oneri ve 13
sikdyetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklar
ile birimin misyon ve hedefleri kapsaminda

4 | kendisinden neler beklendigi yoneticiler 15
tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu

5 | dogrultuda ger¢eklestirilen faaliyetler iizerinde 15
etkin bir gozetim ve degerlendirme yapilmasina
imkan veriyor mu?
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Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne
siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi,
6 | dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan | 12 1
kontrol edilecegi acik¢a belirlenip personele
duyuruldu mu?

Birimin is ve iglemlerinin kaydi, siiflandiriimasi,
7 korunmasi ve erigimini kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon
sistemi mevcut mu?

14

Biriminizde -elektronik ortamdakiler ddhil- gelen
ve giden her tiirlii evrak ile daire ici

8 | haberlesmenin, is ve igslemlerin kaydedildigi ve 16
smiflandrildigi kapsamli ve giincel bir kayit ve
dosyalama sistemi mevcut mu?

Biriminiz personeli idare i¢inden ve idare
9 | disindan yapilacak ihbar ve sikdyetlere yonelik 16
prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi?

Ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik,
10 yolsuzluk ve sorunlarin kurum i¢inden ve kurum
disindan bildirilebilmesi i¢in uygun araglar
iceriyor mu?

11 1

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin
11 giivenligini saglayict (haksiz ve ayrimci bir
muameleye tabi wtulmama gibi) prosediirier
iceriyor mu?

10 1

TOPLAM PUAN - BILGI VE ILETISIM

TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI - BILGI
VE ILETISIM

IZLEME

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip
1 islemedigi konusunda yéoneticilere geri bildirimde
bulunmaya olanak saglayacak toplantilar
diizenleniyor mu?

13

2 Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak

uygulantyor mu? =

3 Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendiriliyor mu?

14

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin
4 goritisleri, kigi ve/veya kurumlarin talep ve
sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?

14 1

5 Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim
birimi arasinda etkin bir isbirligi var mi?

14 1

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
6 | alinmasi gereken dnlemler belirlenip uygulantyor 12
mu?

Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden
7 | alinmasi gereken onlemlere iliskin hazirlanan 12
eylem planlart izleniyor mu?

TOPLAM PUAN - iZLEME

TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI -
IZLEME
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Birim Adi:

GENEL PUAN TOPLAM

GENEL TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI

IC KONTROL SiSTEMI SORU FORMU SONUCLARININ HESAPLANMASI

I¢ kontrol soru formunun yiizde hesaplanmast icin bilesenlerin soru sayisi, tabloda alinabilecek en yiiksek
puan ve ytizde degeri ile islem yapilmaktadir. Hesaplamalar icin her bilesen ayri ayri hesaplanir. Soru Formunda
bulunan, kontrol ortami bileseni soru sayisi 24, risk degerlendirme bileseni soru sayisi 16, kontrol faaliyetleri bileseni
soru sayisi 12, bilgi ve iletisim bileseni soru sayist 11, izleme bileseni soru sayisi 7 olarak belirtilmistir. Ayrica soru
formunda her sorunun alacag en yiiksek puan 2 olarak gésterilmektedir. Bu bilgiler kullanilarak bilesenlerin toplam

puani ve genel toplami hesaplanmaktadir.

Ornek 1:

(Birim Kontrol Ortami Puani x 100) + (Kontrol
Ortamu Soru Sayisi x Tabloda Alabilecegi En Yiiksek
Puan)

Coziim 1:

(Mali Hizmetler Kontrol Ortami Puani x 100) +
(24x2)

(39x100) ~(24x2)

= 81,25 (%)

Ornek 2:

Toplam Miidiirliik Sayisi x Tabloda Alabilecegi
En Yiiksek puan x Kontrol Ortami Soru Sayis1 =
Bulunan Deger

Kontrol Ortami Genel Toplami x 100 + Bulunan
Deger

Coziim 2:
15 x 2 x 24 = 720 (Bulunan Deger)
(499 x 100) ~ 720

= 69,30 (%)

1. KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami bir idarede ¢alisanlarin i¢ kontrol bilincinin olusmasim saglar ve i¢ kontroliin diger
bilesenleri i¢cin temel olusturur. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla
uyumlu bir organizasyon yapisinin olusturulmasini ve gelistivilmesini tanimlamak amaciyla kullanilan bir
kavramdir. Kontrol ortamu, etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik

degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar
kurumsal yapt, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak da tamimlanmaktadir. Kontrol ortami genel olarak
kurumun i¢ kontrol bilinci, degerleri, is gorme bicimi ve prosediirlerini, ¢calisanlarin yoneticiler ile iliskileri
gibi hususlart iceren kurum kiiltiiriinii ifade etmektedir.

Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen kontrol ortami
standardy soru formlarumin analizleri asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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el Kontrol
Birimler Ortami Oor:;Z;Z ’Z ::l" Ac¢iklama
puani (%)

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Ozel Kalem 43 9 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.

Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

R Vs Ic koiatrol sis{eminin ge]isiminin orta Se\./iyede

Halkla liskiler 34 71 oldugunun gostergesz.vlc kontrol m‘ek.aﬁlzmqlarmm. .

Miidiirkiigi uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Destek Hizmetleri 42 g8 uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir.

Miidiirligi Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
vapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
' I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Bilgi Islem 36 75 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Miidiirliigii uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
fnsan Kaynaklar oldugunun gostergesi. {g kontrol mekanizmalarinin
o B M 85 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadr.
Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Hukuk Isleri 37 77 uygulamasimin yerlestigi anlasilmaktadir.

Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistivilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Yazi Isleri 37 77 uygulamasimin yerlestigi anlasiimaktadir.
Miidiirligii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Mali Hizmetler 40 83 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Miidiirligii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Zabuta Miidiirligii 34 71 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasiimaktadur.
Temizlik Isleri 34 7 I¢ kontrol sisteminin ge.lisiminin orta seviyede
Miidiirligii oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin
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uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
imar Isleri oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
W 35 73 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadur.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Fen Iyleri a1 85 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Miidiirligii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Plan ve Proje a1 85 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadr.
Miidiirligi Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Ruhsat ve Denetim oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
e 35 73 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasimaktadur.
I¢ kontrol sisteminin geligiminin yiiksek seviyede
Isletme ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Istirakler 40 83 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
iklim Degisikiigi ve oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Sifir Atk 37 77 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadr.
Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2. RISK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarenin amag, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz ger¢eklesmesini engelleyecek
risklerin tammlanmasi, analiz edilmesi, risklere iliskin gerekli onlemlerin belirlenmesi siirecidir. Bu boliimde
idare risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini 6l¢meyi hedeflemektedir.

Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmastyla ilgili birimlere gonderilen risk degerlendirme
standardi soru formlarimin analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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. Risk Degerlendirme
Risk
- > . puan
Birimler Degerlendirme
ortalamast
Puani (%)

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Ozel Kalem 2 81 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadur.
Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Basin Yayin ve oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Halkla lliskiler 17 53 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
Miidiirliigii gerektigi anlagilmaktadur.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
De:stei.k I.-.|lznmetler| 32 100 en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Miidiirliigii

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Bilgi lslem . o oldugunun gostergesz.vlg kontrol mekgmzmqlarmm
B uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasimaktadur.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
jnsan Kaynaklarr olduglunun gosterglesz. If: ko;itroll mika;lzmalarmm
ve Eitim 27 84 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadur.
Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede

. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
H”k”k 15{er i 29 91 en iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadur.
Miidiirliigii
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin
Y?Z‘..]ﬂff ’ 31 97 en iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadur.
Miidiirliigii

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Mali Hizmetler 26 81 uygulamasimin yerlestigi anlasiimaktadur.
Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Zabuta Miidiirliigii 18 56 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasiimaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Temizlik isleri oldugunun gostergesz.vlg kontrol mekanizmalarinin )
W 23 72 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
imar Isleri ’ o oldugunun gostergesz.vlg kontrol m.ek.a.nlzmc?larmm. ~
W uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
' oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Fen Isleri 31 97 en iyi sekilde uygulandigr anlasimaktadir.
Miidiirliigii
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Plan ve Proje 31 97 en iyi sekilde uygulandigr anlasimaktadir.
Miidiirliigii
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Ruhsat ve Denetim 26 81 uygulamasimin yerlestigi anlasiimaktadir.
Miidiirliigii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Isletme ve oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Istirakler 22 67 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Miidiirliigi anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Iklim Degisikligi ve oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Sifir Atk 24 75 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Miidiirligii anlasiimaktadir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol Faaliyetleri, idarenin éngoriilen risklerin etki ve/veya olasiligini azaltmay: ve boylece
idarenin amag ve
Hedeflerine ulagma olasiligint artirmayr amaclayan eylemlerdir. Mali ve mali olmayan kontrolleri
kapsamakta olup, idarenin tiim faaliyetleri igin bir biitiin olarak tasarlanip uygulanmas stirecidir.
Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen kontrol faaliyetleri
standardy soru formlarumin analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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Kontrol il
Birimler Faaliyetleri Failr'z;gz"lguan Aciklama
puant (%)
) I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Ozel Kalem 17 71 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Miidiirliigii uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
R Y I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Halkla fliskiler 15 63 oldugunun g(')'stergesi.vlg kontrol m.ek.a.nizmqlarlmn. 3
i uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
B el oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Miidiirliigii 24 100 en iyi sekilde uygulandig anlasimaktadir.
' I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Bilgi Islem 18 75 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Miidiirliigii uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadur.
Insan Kaynaklar: I¢ kontrol sisteminin ge?i§iminin en yiiksek seviyede
ve Egitim 29 9 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Midirligi iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadr.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Hukuk Isleri 24 100 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Miidiirhigii iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yazi Isleri 20 83 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Miidyirliigii Uygulamamnin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Mali Hizmetler oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Miidiirligii 24 100 en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
it I 20 83 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadr.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Temizlik isleri oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
B 17 71 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadur.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Imar Isleri oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Miidiirligii 22 92 en iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Fen Isleri 21 88 uygulamasimin yerlestigi anlasiimaktadir.
Miidiirligii Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Plan ve Proje 22 93 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Miidyirliigii iyi sekilde uygulandigr anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Ruhsat ve Denetim 23 9% oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
Miidiirligii iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Isletme ve oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Istirakler 16 67 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
Miidiirligii gerektigi anlasimaktadur.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Iklim Degisikligi ve oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Sifir Atk 15 63 uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
Miidiirligii gerektigi anlasimaktadur.

4. BILGI VE ILETISIM

Kamu I¢ Kontrol Standartlarimn bes bileseninden dordiinciisii olan Bilgi ve Iletisim, kontrol ortam,
risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi paylagimi ve iletisim yoluyla saglar.
Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin
hedeflerin gercekiestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumiuluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir
zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir.

Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen bilgi ve iletisim

standardy soru formlarimin analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Bilgi ve Bilgi ve lletisim
Birimler Tletisim or tc’fl zizrlm Aciklama
puani %)
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Ozel Kalem oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
I 17 7 uygulamasimin yerlestigi anlasiimaktadwr. Uygulamanin
fludagaen in}rgaz daha geli;}tiril/iefi icin ;:eler yapllabiljefeginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Basin Yayn ve oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Halkla Iliskiler 18 82 uygulamasimin yerlestigi anlasiimaktadwr. Uygulamanin
Miidiirligii biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Destek oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Hizmetleri 22 100 en iyi sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.
Miidiirliigii
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Bilgi Islem 16 73 oldugunun gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinin
Miidiirliigii uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Insan Kaynaklar: oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
ve Egitim 22 100 en iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadir.
Miidiirligii
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
) oldugunun géostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Hukuk Isleri 22 100 en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadr.
Miidiirliigii
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
) oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yazi Isleri 20 91 en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Miidiirliigii
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Mali Hizmetler 22 100 en iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadir.
Miidiirliigii
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Jabita oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Miidiirliigi 19 86 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
) oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Temizlik Isleri 21 95 en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Miidiirligii
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
) ) oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Imar Isleri 20 91 en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadur.
Miidiirligii
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Fen Isleri oldugunun géstergesi. ]f; kontrol mekanizmalarinin
W 19 86 u)_/gulamasmm.ye'r{estig? fzr?laszlmaktadlr. ('Jygu{qn'fanln
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
) oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin
Plan ve Proje 20 91 en iyi sekilde uygulandig anlasimaktadur.

Miidiirliigii
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Ruhsat ve oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Denetim 22 100 en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Miidiirligii

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Isletme ve oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Istirakler 20 91 en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Miidiirligii

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
[kiim Degisikligi ve oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Sifir Auk 18 82 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadr.

Miidiirliigii

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

5. [ZLEME

Izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigi, risk yonetimi esaslari ¢cercevesinde gerekli kontrollerin ongoriiliip ongoriilmedigi, séz konusu

kontrollerin uygulanip uygulanmadigu, iletisimin agik ve yeterli olup olmadigi gibi hususlar tespit edilip

degerlendirilmektedir. I¢ kontrol sistemini degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde

uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin
hedefleri ile ilgili, anlaml, risklere yonelik énemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin

tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar. Kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine onemli
bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmus olur.
Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen izleme standardi soru

formlarimin analizi agsagida belirtilen tabloda gésterilmistir.

. Izleme
Birimler ke puan Aciklama
puani ortalamasi
(%)
I¢ kontrol sisteminin geligiminin yiiksek seviyede oldugunun

Ozel Kalem gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulamasinin
Miidirliigii 12 86 verlestigi anlasimaktadwr. Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

Basin Y upas v gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin uygulamasinin
Halkla Iliskiler 10 86 yerlestigi anlasimaktadwr. Uygulamanin
Miidiirliigii biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin en yiiksek sevivede oldugunun
Destek Hizmetleri 14 100 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde
Miidiirliigii uygulandigr anlasiimaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede

oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
Bilgi Islem 0 0 i¢c  kontrol  mekanizmalarinin  heniiz  idarede
Miidiirhigii uygulanmacdigr anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin

kurulmast i¢in acil rehberlik ve yénlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
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Insan Kaynaklar:

Ic kontrol sisteminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesidir. Ic kontrol mekanizmalarimn en iyi sekilde

ve Egitim 14 100 .
R uygulandigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin en yiiksek seviyede oldugunun
Hukuk Isleri 14 100 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde
Miidiirliigii uygulandigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diigiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
Yazi Isleri 0 0 i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
Miidiirliigii uygulanmadigr anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmast icin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
I¢  kontrol sisteminin en yiiksek seviyede oldugunun
Mali Hizmetler 14 100 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde
Miidiirliigii uygulandigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Zabita Midiirligi 9 o oldugunun gdstergesi.vfc kontrol m.ek.aﬁizmclzlarmm. 3
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin en yiiksek seviyede oldugunun
Temizlik Isleri 14 100 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde
Miidiirliigii uygulandigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin en yiiksek seviyede oldugunun
Imar Isleri 14 100 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde
Miidiirliigii uygulandigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin en yiiksek seviyede oldugunun
Fen Isleri 13 93 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde
Miidiirliigii uygulandigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
Plan ve Proje 0 0 i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
Miidiirliigii uygulanmadigr anlasiimaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmast icin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin en yiiksek sevivede oldugunun
Ruhsat ve Denetim 14 100 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde
Miidiirliigii uygulandigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Isletme ve .
Istirakler 11 79 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Midiirligi Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Iklim Degisikligi ve oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Sifir Atik 10 71

Miidiirliigii

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadwr
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I11. DIGER BILGILER
1. DIS DENETIM SONUCLARI

Belediyemizde 2023 yuli hesap ve islemleri denetimi Sayistay Baskanligr uzman denet¢ileri
Uzeyir GULCAN ve Hiiseyin CELIK tarafindan yapilmistir.

2. DIGER BILGI KAYNAKLARI

ON MALI KONTROLE ILISKIN VERILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci ve 60 inct maddeleri, 5436 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesine gore hazirlanan, 31.12.2005 tarihli ve
260403 iincii miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak hazirlanan Unye Belediye Baskanligi On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesine gore yapilan islemler sunlardir.

1. On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin 9. maddesi geregince belirlenen limitleri asan 1 adet
taahhiit evraki ve sozlesme tasarist tizerinde on mali kontrol yapilmis, harcama birimlerine mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde goriis yazisi yazilmigtir.

2. On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin 10. maddesi geregince belediye biitcesi i¢inde yapilacak
aktarmalar birimlerin talebi tizerine mali hizmetler miidiirltigii tarafindan hazirlanmis ve incelemeye
tabi tutulmugstur.

3. On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin 14. maddesi geregince édeme emirleri iizerinde on mali
kontrol yapilmis ve onaylanmigtir.

IC KONTROLE ILISKIN VERILER

“Kamu I¢c Kontrol Standartlari Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kontrol ortami, risk
degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak tizere bes bilesen altinda 18
standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Idarelerin mali ve mali olmayan
tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu ve i
kontrol sistemlerinin bu standartlara uyumunu saglamak tizere yapacaklar: ¢calismalar i¢in eylem plani
olusturmalar istenmigtir.

““Unye Belediyesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” icin bir énceki yillardaki eylem
plani revize edilerek i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani hazirlama grubu tarafindan yeniden
hazirlanmustir. 18.11.2021 tarih ve 12701 sayili Makam Onay: ile Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore;
Baskan yardimcimiz Ali Kemal MEHEL baskanhiginda tiim birim miidiirlerinden olusan I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK) kurulmustur. Unye belediyesi 2022-2023 yili i¢ kontrol
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standartlart uyum eylem plani 03.12.2021 tarih ve 13416 sayii baskanlik oluru ile yiiriirliige
konulmustur. Eylem plani 31.01.2022 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve
Doniisiim Genel Miidiirliigiine génderilmistir. Ayrica eylem plant ¢calismalar: kapsaminda, i¢ kontrol
sistemi ve igleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilerek desteklenmesi amaciyla tiim
personele ve kamuoyuna, kurumun internet sayfasindan duyurulmugstur.

IV. iC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

Bilindigi iizere, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlagmis ve 01.01.2006 tarihinde de tiim hiikiimleriyle yiiriirliige girmistir. Mali yonetim ve
kontrol sistemini olusturan bu kanunla mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik
planlama ve performans esash biitceleme, ¢ok yilli biitceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konular
temel unsurlar olarak diizenlenmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtittilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak
tutu/masini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmigtir.

Kanunun 56 nci maddesinde i¢ kontroliin amaglar, Kamu gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, Kamu idarelerinin
kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini, Her tiirlii mali karar ve
islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesini, Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini, Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin
onlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.

31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin "I¢ kontrol standartlart” bashkli 5 inci maddesinde, ic
kontrol standartlarimin, merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim igslemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina
aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlart ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ Ve
ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmis olup, bu ¢er¢evede Maliye
Bakanliginca 26 Aralik 2007 tarih 26738 sayili Resmi Gazete ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi yayinlanmistir. Yayinlanan kamu i¢ kontrol standartlari idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim
kurallarini gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmast ve uygulanmasi amaci ile uluslararasi standartlar ve \yi uygulama ornekleri gergevesinde
I¢c Kontroliin; kontrol ortamu, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
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bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasin saglamak iizere
genel nitelikte diizenlenmistir.

Bu kapsamda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dikkate alinarak
belediyemizde yukarida belirtilen aciklamalar c¢ercevesinde baskanlik makami Olur’u ile
olusturulan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” ile “I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu” olusturulmustur.

Mali hizmetler miidiirliigii tarafindan eylem plani ¢ergevesinde i¢ kontrol siiregleri ile ilgili
i¢ kontrol sistemi ve isleyisin tiim personel tarafindan sahiplenmesi ve desteklenmesini temin
amaciyla bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Bu dogrultuda harcama birimleri ve belediye
personeli ile siirekli i¢ kontrol standartlar: bilgilendirme toplantilar: yapilmistir. Toplantilarda i¢
kontrol sistemi ve uyum eylem plan: ile ilgili istisareler yapilarak, birimlerimizin i¢ kontrol sistemini
sahiplenmesi ve bu ¢ergevede eylem planinin uygulanmasini saglamalar amaglanmugstir.

Belediye baskan yardimcimiz Ali Kemal MEHEL baskanliginda tiim harcama yetkililerinden
olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu; Belediye baskanimizin ¢agrisiyla I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plan: uygulama sonuclarini degerlendirmek iizere yilda iki kez toplanmistir. I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu bu toplantilarda, Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan:
kapsaminda gerceklestirilen ve gerceklestirilmeyen eylemler goriisiilmiis ve gerekli onlemlerin
alinmasi konusunda sorumlu birimler bilgilendirilmistir.

V. SONUC VE ONERILER

1. GUCLU YONLER

»  Aktif, dinamik ve gen¢ personel sayisimin fazla olmasi i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda ve igsellestirilmesinde  belediyemize  biiyiik  faydalar
saglamaktadir.

= Birimler itibariyle organizasyon semalar: ve is akis semalart olusturularak

KONTROL
ORTAMI

misyon, vizyon, organizasyon yapisi ve gérev tanimlarinin personel tarafindan
bilinmesi saglanmustir.

= Belediyemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaglari ve hedefleri ve bu hedefleri
olgmek, izlemek ve degerlendirmek iizere katilimci yontemlerle 2020-2024
stratejik plan hazirlanmigtir.

v Stratejik risklerin etkin degerlendirilebilmesi icin birim risk komisyonlar
olusturulmustur.

%

RISK
DEGERLENDIRME
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Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasit ve kontrol edilmesi
stireglerinin gorev ayriligy ilkesi dogrultusunda yerine getirilmektedir.

~
_| 5 Tasimir ve tasinmaz varliklarin kayit altina alinmast ve siirekli izlenmesine
o8 onelik ¢calismalar uygulamaya konulmustur.
T o y Vg Y
E 2 Etik bilincin yerlesmesi adina hazirlanan etik sozlesme ile belediyemiz etik
o= degerler cercevesinde ve diiriist bir yonetim anlayisiyla hizmet vermektedir.
v I
:E Yiiriitiilen gorevlerden kiyasla daha biiyiik onem tasiyan hassas gorevier
= belirlenerek olast riskler en aza indirilmistir.
Yetki Devri ve imza yonergesi ile is siirekliligi saglanmaktadir.
L§ E Yoneticilerin ve personelin gorevierini zamaninda yerine getirebilmesi gerekli
= E“ ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmesi adina belediyemiz Bilgi Sistemi ve I¢
2R Kontrol Otomasyon Sistemi kurulmustur.
~
QI
E’ I¢ Kontrol soru formlari, anketler ve I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi ile i¢ kontrol
E sisteminin stirekli izlenmesi saglanmaktadir.
X
2. IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR
6I - I¢ kontrol sistemini olusturan bilesen standartlarimn yénetici, personel ve
& <§E birimler tarafindan daha ¢ok anlasiimasina ihtiya¢ vardir.
% E Tiim ¢aliganlarin gérev tammlari, hassas gorevler, etik davranis uygulamalari
v O vb. hakkinda farkindalik arttirilmalidir.
X
=
~
v % Risk Strateji Belgesinin hazirlanmalidir
2 E Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aliymalarimin tiim birimleri
& E kapsayacak sekilde hayata gegirilmesi gerekmektedir.
Q
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UNYE BELEDIYESI

KONTROL
FAAALIYETLERI

Faaliyetlerin ve mali karar ve islemlerin siirekliligini saglamaya yonelik
standartlara uygun olarak hazirlanan dokiimanlarin siirekli gozden gecirilerek
glincellenmesi ve tiim personelin bu dokiimanlara ulasabilirliginin saglanmasi
gerekmektedir

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglamak i¢in var olan kontrol
mekanizmalarinin siirekli gézden gegirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir
Belediyemizin tim birimlerinde risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
stireglerinin tamamlanmasindan sonra riskleri karsilamaya yénelik wygun
kontrol yontemlerinin belirlenmesi gerekmektedir.

BILGI

VE
ILETISI

Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin alt yapisinin giiglendirilmelidir
I¢ ve dis paydaslarla iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir elektronik bilgi ve
iletisim sistemi gelistirilmelidir

IZLEME

I¢ kontrol uygulamalarinin etkin olarak izlenmesi ve deSerlendirilmesi ve i¢
kontrol c¢alismalari ile ilgili eylem planlarimin olusturularak birimlerle
paylasiimalidir

Anket, Istek, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar, i¢ ve dis denetim
raporlarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksiklik,
hata ve usulsiizliige iliskin diizenleyici ve diizeltici onlemlerin alinmasi
gerekmektedir

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla ilgili birimler ile diizenli
toplantilar yapilmast gerekmektedir.

3. EYLEMLER iCIiN ONERILER

KONTROL

ORTAMI

Belediyemiz ¢alisanlarinin kurumsal aidiyetlerinin ve motivasyonlarumin arttirilmasina
yonelik Insan kaynaklari yonetiminin temel unsurlari olan basta insan kaynaklar:
planlamasi, ise alim siiregleri, kariyer gelistirme ve liyakat olmak iizere egitim ve
gelistirme faaliyetleri, performansa dayal édiillendirme ve disiplin uygulamalar ile
calisma ortamumn iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin siirekli iyilestirme perspektifi
ile uygulanmasina devam edilmesi gerekmektedir

RISK

%

DEGERLENDIRME

Oncelikli olarak, belediyemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda bir risk yonetim
stratejisi olusturularak uygulamanin tegvik edilmesi, bununla birlikte belediyemizin Risk
Strateji Belgesi’'nin olusturulmast ve tiim birimleri kapsayacak sekilde risklerin
belirlenmesi, risklere karsi alinacak onlemleri belirlenerek eylem planlarinin
olusturulmast ve risklerin gerceklesme olasiliklart ve muhtemel etkilerinin analiz
edilerek siirekli iyilestirme ¢alismalarimin yapilmasi gerekmektedir
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UNYE BELEDIYESI

KONTROL FAAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini yiiriitiirken ongordiikleri
risklerin iistesinden gelmek icin gelistirilen araclar olup, bu ydniiyle kontrol
faaliyetlerinin planlanma siireci oncelikle risklerin tespit edilmesi gerekliligini ortaya
ctkartmaktadir. Ideal olarak risk yonetim siireclerinin ve kontrol faaliyetlerinin
sistemlere ve siireglere bu sistem ve siirecleri olusturulurken yerlestirilmesi
gerekmektedir. Belediyemizde kontrol faaliyetleri standartlari kapsaminda ozellikle
mali karar ve islemler ile ilgili prosediirlerin belirlendigi, bu kapsamda gorev ayrilig
ilkesinin  uygulandigi ve hiyerarsik kontrollerin yapildigi ancak risk tespit
calismalarinin tamamlanmamast nedeniyle bu faaliyetlerin sonuclarinin net olarak
ortaya konamadigi ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalarin sistemli sekilde yapilamadigi;
bu nedenle oncelikle risk tespit ve degerlendirme ¢alismalarimin yapilmasinin kontrol
faaliyetleri standartlarimin tiim birimlerde etkin bir sekilde uygulanabilirliginin
saglanmast agisindan onem arz etmektedir.

BILGI VE

ILETISIM

Bilgi ve Iletisim standartlar: bashg altinda belediyemizin faaliyetlerini belirlenen
hedefler dogrultusunda yerine getirip getirmedigi ve hesap verilebilirligin saglanmasi
icin, raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirilmesine iliskin mekanizmalar olusturulmustur.

Yonetim ve karar alma siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin katkisint almaya yonelik
diizenlemelerin yapilmas: gerekmektedir.

IZLEME

Izleme Standartlar ile, idarenin faalivetlerini misyonu dogrultusunda, hedeflerle
uyumlu olarak yerine getirip getirmedigi tespit edilip degerlendirilmektedir.
Belediyemizin yiiriitmiis oldugu tiim faaliyetler iist yonetim, mali hizmetler miidiirliigii
Ve harcama yetkilileri araciligiyla yerine getirmektedir.
Harcama yetkilileri birimlerinde i¢ kontrol calismalarim siirekli izlemeli ve iist
yonetime Ve mali hizmetler miidiirliigiine bilgi vermelidir
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